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(De Week van de)

Integriteit

Jaarlijks vindt de Week van de
Integriteit plaats. Met ingang van
2023 vindt deze week plaats van 1
t/m 9 juni. De Week van de
Integriteit is een multi-stakeholder
initiatief die de stimulatie van
kennisuitwisseling en de bevor-
dering van het debat over
integriteit tot doelstelling heeft.
Gedurende het jaar vinden vele
kennisbijeenkomsten plaats, waar-
bij partners vanuit zowel het
bedrijfsleven als overheidsorg-
anisaties en maatschappelijke in-
stellingen ook hun eigen activi-
teiten organiseren gedurende de
Week van de Integriteit.

Ook Montae & Partners besteedt
veel aandacht aan (de Week van
de) Integriteit. Door middel van
een blogreeks brengen wij in de
komende periode het belang van
integriteit graag ook bij u onder
de aandacht.

Op basis van sector inzichten en
ontwikkelingen in de markt heeft
Montae & Partners een integri-
teitsaanpak voor zowel haar eigen
bedrijffsvoering als haar klanten
ontwikkeld. In deze eerste blog
leest u daar meer over.

In de volgende blogs besteden wij
aandacht aan:
e De intern gewenste cultuur;
e De melding van onregelmatig-
heden; en
e De kennis van relevante wet-
en regelgeving.

Integriteit in de financiéle sector
De wet bepaalt dat financiéle
instellingen de organisatie zodanig
inricht dat deze een beheerste en
integere bedrijfsvoering waarborgt.
De integriteit van financiéle
instellingen, waaronder pensioen-
fondsen en hun uitbestedings-
partijen, is dan ook cruciaal voor
het verkrijgen en het behouden
van het vertrouwen door en in de
sector en voor het goed functio-
neren van instellingen.

Het onderwerp integriteit wordt
een steeds grotere uitdaging, zo
ook aan de bestuurstafel. Heden-
daags hebben integriteitskwesties
niet alleen grote gevolgen voor de
reputatie van een financiéle ins-
telling, maar zijn de financiéle
gevolgen ook steeds vaker ingrijp-
end.

Denk daarbij bijvoorbeeld aan
financieel-economische criminali-
teit. Het is niet langer de vraag
wanneer financiéle instellingen

door een cyberaanval worden




getroffen, maar wanneer en hoe.
Daarnaast kan ook gedacht
worden aan onbeheerste dataver-
zameling, onethische inzet van
algoritmes en greenwashing.

Wilt u grip houden op uw inte-
griteit, dan is het van belang dat
er bijvoorbeeld:

e Regels zijn voor een beheerste
en integere bedrijfsvoering;

e Een duidelijke organisatiecul-
tuur is;

e Procedures en maatregelen zijn
met  betrekking tot het
tegengaan van incidenten en
belangenverstrengeling;

e Kennis is van relevante wet- en
regelgeving; en

e Sprake is een systematische
integriteitsrisicoanalyse.

In dit blog vertellen wij u graag
over de aanpak van Montae &
Partners voor het uitvoeren van de
(jaarlijks verplichte) systematische
integriteitsrisicoanalyse.

Systematische

integriteitsrisicoanalyse
De  systematische integriteits-
risicoanalyse beter bekend als de
'SIRA" vraagt serieuze aandacht
van financiéle instellingen, niet
alleen omdat het vanuit de wet
verplicht is, maar met name omdat
deze op het niveau van de gehele

organisatie en op het niveau van
de uitbestede bedrijfsonderdelen
uitgevoerd dient te worden.

Wat is een SIRA?

Een SIRA is een analyse van de
mogelijke integriteitsrisico’s binnen
een financiéle instelling. Syste-
matisch betekent dat het als een
periodiek proces benaderd dient
te worden. De SIRA gaat ook in op
actuele ontwikkelingen, denk daar-
bij bijvoorbeeld aan greenwashing
of data integriteit. En vraagt daar-
mee op bepaalde onderdelen om
verdieping.

Montae & Partners kan u helpen
de SIRA uit te voeren. Wij volgen
hierbij de volgende stappen:

Risico's en scenario's
identificeren

Beoordeling van de risico’s

(kans en impact)

Opstellen van
beheersmaatregelen

Monitoring & Evaluatie




In 4 stappen grip op

uw integriteit:

e Door inzichtelijk te maken
welke integriteitsrisico’'s  en
scenario’s u ziet (stap 1);

e Op basis daarvan het risico te
beoordelen (stap 2);

e Vervolgens op basis van de
risicobereidheid  maatregelen
tot beheersing van het risico te
benoemen (stap 3); en

e De ontwikkeling van het risico
periodiek te monitoren en te
evalueren (stap 4) houdt u grip
op uw integriteit.

Met het doorlopen van deze stap-
pen maakt u van de SIRA geen
‘afvinkactie’, maar zorgt u er juist
voor dat het integraal onderdeel
wordt van uw risico & compliance
raamwerk.

De specialisten van Montae &
Partners hanteren een persoonlijke
en pragmatische aanpak welke ge-
baseerd is:
e Op de specifieke behoefte van
de organisatie (maatwerk);
e Op de nieuwste inzichten en
ontwikkelingen; en
e Op de best practices uit de
sector.

Nieuwe integriteitsrisico’s volgen
elkaar snel op. Risico’s die zich
ook bij uw organisatie voor kun-
nen doen. Heeft u alle risico’s
inzichtelijk? Bij uw organisatie en
binnen uw uitbestedingsketen?

Met onze aanpak maken wij deze
risico's samen met u inzichtelijk.
We werken niet voor u maar
samen met u. Hiermee is een her-
kenbare aanpak en resultaat ge-
borgd. Wij gaan daarbij uit van uw
bestaande integriteitsbeleid en
risicokwantificatie.

Meer weten?

Heeft u vragen over de SIRA of
bent u benieuwd naar onze aan-
pak? Wij gaan graag met u in
gesprek. Neem daarvoor vrijblij-
vend contact met ons op.

Onze volgende blog over kennis
van relevante wet- en regelgeving
verschijnt in februari 2023.




