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Wat leren we van gepubliceerde
transitieplannen?

Op 1 januari 2025 moeten alle transitieplannen van werkgevers met een pensioenregeling
bij een pensioenfonds gepubliceerd zijn. Ten tijde van het schrijven van dit artikel zijn er
ruim 25 (concept)transitieplannen van de sociale partners: (bij een bpf) of werkgever (bij
een opf of apf) gepubliceerd; Wat kunnen we daarvan leren?

In de transitieplannen zien we veel verschillen,

maar zowel in de vorm als de/inhoud zien)we ook

veel overeenkomsten, in het bijzonder op deze yier
thema’s:

1. een transitieplan, dat verschillende doelgroe-
pen (tegelijkertijd) wilinformeren: transitieplan
zoekt publiek;

2. sociale partners die soms wel erg concrete sug-
gesties doen voor keuzes die uiteindelijk aan
het pensioenfonds zijn om te maken: wie gaat
waar over?;

3. het hoorrecht waar substantiéle verschillen in
zijn: hoorrecht bekeken; en

4. verschillen in compensatie, waarbij vaak aan-
names worden gedaan over wat andere werkge-
vers doen: keuzes in compensatie.

De meer dan 150 fondsen die nog een transitieplan

moeten publiceren, kunnen (of eigenlijk moeten)

hiervan leren. In dit artikel doen we concrete aan-
bevelingen.

B TRANSITIEPLAN ZOEKT PUBLIEK

Het transitieplan is enerzijds een belangrijke in-
formatiebron voor het pensioenfonds. Het speelt
een belangrijke rol bij de opdrachtaanvaarding en
geeft richting aan de invulling van het implemen-
tatieplan door het pensioenfonds. Anderzijds is
het transitieplan, door publicatie op de website

van het pensioenfonds, ook bedoeld om rechtheb-
benden? te informeren over de in het kader van de
transitie gemaakte keuzes door de sociale partners
en de onderbouwing daarvan.

Doel en inhoud van het transitieplan

De Pensioenwet (PW) stelt aardig wat inhoudelij-
ke eisen aan het transitieplan. Deze eisen beteke-
nen niet dat er een onleesbaar document gepubli-
ceerd moet worden. Echter, zien/we dat de
transitieplannen die al gepubliceerd zijn, vaak
meerdere doelgroepen willen bereiken met één do-
cument en daarbij geen duidelijke keuzes maken.

Een transitieplan moet voldoende gedetailleerd
zijn voor pensioenfondsen om een implementatie-
plan te kunnen schrijven. Uit de recente analyse
van de transitieplannen door DNB blijkt dat hier-
voor met enige regelmaat de kwantitatieve invul-
ling van doelstellingen, met maatstaven en band-
breedtes, onvoldoende is uitgewerkt. Daarnaast
moet ook de geinteresseerde rechthebbende kun-
nen begrijpen welke keuzes zijn gemaakt en wat
daarbij de afwegingen zijn geweest. Voor dit doel
zijn de gepubliceerde transitieplannen vaak te om-
vangrijk, te technisch en wordt teveel voorkennis
verondersteld.

Publieksversie

De verschillende doelen hoeven niet door elkaar te
lopen. Ook een jaarverslag dat een pensioenfonds
publiceert, is vaak technisch en diepgaand, maar
daarnaast is er een publieksversie beschikbaar om
de informatie ook op een begrijpelijke wijze toegan-
kelijk te maken voor de rechthebbenden van het
fonds. Het toepassen van een dergelijke opzet bij
het transitieplan, kan ervoor zorgen dat iedere doel-
groep tevreden is met het transitieplan in plaats van
dat iedere lezersgroep informatie tegenkomt die ei-
genlijk niet voor diegene bedoeld is. We zien dat
een beperkt aantal fondsen al (in verschillende
mate) voor een dergelijke aanpak gekozen hebben,

1 Omdat de meeste gepubliceerde plannen van soci-
ale partners bij bpf’en zijn, spreken we in dit arti-
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lessen uit de eerste transitieplannen

zoals de Openbare Bibliotheken die kiezen voor een
tekstuele samenvatting. Daarnaast kiezen een aan-
tallfondsen voor een meer visuele aanpak, zoals'het
personeelspensioenfonds van APG. We zien-€chter
dat hier nog een wereld\te winnen is.

Aandacht voor leesbaarheid

Werken met meerdere versies is niet de enige over-
weging die we mee willen geven. Ook als er maar
één versie komt, kunnen lezers met minder ken-
nis worden geholpen door in tekstvakken of -blok-
ken uitleg te geven bij begrippen of afwegingen.
Voorbeelden daarvan zien we in de transitieplan-
nen van Openbare Apothekers, Woondiensten en
Loodsen. Helaas zien we ook transitieplannen
waarin een serie aan grafieken wordt geplaatst met
veel informatie, maar zonder toelichting. Zo kan
iedereen een eigen interpretatie geven aan wat er
staat. Hoewel het pensioenfonds blij zal zijn met
alle informatie en het brede publiek met de ruim-
te om een eigen interpretatie te geven, zullen recht-
hebbenden meer toelichting willen zien of de af-
wegingen die zijn gemaakt. Ook de bewuste
afweging over wat in de hoofdtekst hoort en waar-
voor een bijlage een betere plek is, kan voor een
beter leesbare tekst zorgen waar alle informatie
toch in terug te vinden is. Daarnaast is een tekst in
foutloos Nederlands en consistente structuur een
aanbeveling die ieder fonds ter harte kan nemen,
maar die we helaas nog niet altijd zien.

Aanbeveling voor de praktijk

Het transitieplan is een document dat in één keer
goed moet zijn. Er is maar één kans om het pensi-
oen toekomstbestendig te maken. Er is maar één
kans om de communicatie erover passend en dui-
delijk-te maken; om zo het vertrouwen te behou-
den of zelfs te vergroten. De sociale partners die
nog een transitieplan moeten afronden, kunnen
deze kans het best benutten door bij het opstellen
van het transitieplan, naast aandacht voor vol-
doende technische diepgang, ook aandacht te be-
steden aan de leesbaarheid. Verder raden wij soci-
ale” partners aan om daarnaast een visueel
aantrekKelijke/publigksversie te maken in begrij-
pelijke taal. Het gaat tenslotte om het pensioen van
de deelnemers. Dat sluit aan bij de aanbeveling
over communicatie rond (de gevolgen van) inva-
ren door Van Aalst in het PM 2024-74.3

Bl WIE GAAT WAAR OVER?

De transitie naar het nieuwe pensioenstelsel is een
majeure operatie waarbij er een grote samenhang
is tussen de keuzes in het arbeidsvoorwaardelijke
proces en de wijze van uitvoering door het pensi-
oenfonds.

Denk daarbij aan onderwerpen als het inrichten
van een collectieve uitkeringsfase, de vul- en uit-
deelregels van de eventuele solidariteits- of risi-
codelingsreserve, de spreidingstermijn van beleg-
gingsresultaten, het al dan niet opheffen van de
leenrestrictie, de wijze van invaren en de verta-
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ling van de risicohouding naar een beleggingsbe-
leid.

De besluitvorming over deze onderwerpen rond
de financiéle opzet is aan het pensioenfonds, maar
de gemaakte Keuzes hebben direct gevolgen voor
het pensioenresultaat van de deelnemer. Op al
deze punten zullen aannames gedaan moeten wor-
den om de transitie-effecten inzichtelijk te maken,
en omvervolgens de evenwichtigheid van de tran-
sitie’te kunnen beoordelen.

Transitie als iteratief proces

In veel trajecten is er sprake van een iteratief pro-
ces waarbij sociale partners en het pensioenfonds
gedurende het proces (voorlopige) keuzes, werkhy-
potheses en besluiten afstemmen. De wijze waarop
sociale partners invulling geven aan deze verwe-
venheid komt ook tot uitdrukking in de transitie-
plannen, met verschillende aanpakken. Op hoofd-
lijnen zijn er drie varianten te onderscheiden. De
eerste, meest vergaande, variant is dat in het tran-
sitieplan de tripartite aanpak geéxpliciteerd wordt
en de keuzes die aan het pensioenfonds zijn, onder-
deel zijn van de beschrijvingen in het transitieplan.
Een tweede variant is dat sociale partners de (voor-
lopige) keuzes onderdeel maken van hun eigen af-
weging én deze vervolgens als suggestie of verzoek
meegeven aan het pensioenfonds. Een derde vari-
ant is dat er gewerkt wordt met werkhypotheses ten
aanzien van de keuzes die aan het pensioenfonds
zijn zonder deze expliciet mee te wegen in de afwe-
gingen die sociale partners maken, maar deze als
een gegeven te beschouwen.

Zoek de balans

Voor elke aanpak is iets te zeggen en zijn er voor-
en nadelen te benoemen. Aandachtspunt bij de
eerste variant is om recht te doen aan de interne
governance die het pensioenfonds nog moet door-
lopen om de werkhypotheses en voorlopige beslui-
ten om te zetten naar definitieve besluitvorming.
In de tweede variant is het makkelijker om hier
recht aan te doen, maar kan mogelijk ten onrech-
te de indruk ontstaan dat sociale partners op de
stoel van het pensioenfonds gaan zitten. En in de
derde variant is er het risico dat de mogelijke im-
pact van de besluitvorming door het pensioen-
fonds op de transitie-effecten onderschat wordt. In
alle varianten bestaat er het risico dat de uiteinde-
lijke invulling van de uitvoering door het pensi-
oenfonds afwijkt van de aannames en werkhypo-
theses die gehanteerd zijn in het transitieplan.

Met het oog op complete besluitvorming moeten
sociale partners de kaders geven waarbinnen het
transitieplan ongewijzigd van toepassing kan blij-
ven en wanneer het transitieplan bijgesteld moet
worden. De uitdaging voor sociale partners is om
hier met het pensioenfonds-een balans in te zoe-
ken. Ook moet de beschrijving in het transitieplan
recht doen aan het doorlopen tripartite proces en



Kijk voor meer informatie of een (proef)abonnement op deze link:
Gratis proefversie InView Essential (voorheen Navigator) | Wolters Kluwer Nederland
© 2024, Wolters Kluwer Nederland BV. Alle rechten voorbehouden. Tekst- en datamining niet toegestaan.

het nog te doorlopen besluitvormingsproces door
het pensioenfonds.

Aanbeveling voor de praktijk

Een robuust transitieplan doet recht aan de verwe-
venheid van de te maken keuzes in het arbeids-
voorwaardelijke proces en de door het pensioen-
fonds te maken keuzes. Dit betekent dat sociale
partners aandacht besteden aan de wijze waarop
hiermee binnen het proces is omgegaan en-wat dit
betekent voor de keuzes, overwegingen en even-
wichtigheidsbeoordeling van sociale partners. In
het kader van complete besluitvorming betekent
dit ook dat sociale partners de kaders stellen waar-
binnen het transitieplan ongewijzigd blijft. Met
name dit laatste punt blijft vaak onderbelicht, om-
dat vaak wordt geschreven dat sociale partners dan
opnieuw in overleg zullen treden. Het is de vraag
of dit voldoende is.

B HOORRECHT BEKEKEN

Waar de werkgever het transitieplan (namens so-
ciale partners) deelt met het pensioenfonds, zijn
er vele partijen betrokken bij de totstandkoming
van het transitieplan. De wetgever heeft expliciet
geregeld dat verenigingen van gewezen deelne-
mers of gepensioneerden hoorrecht hebben. Dat
betekent dat, als zij een substantieel gedeelte van
de gewezen deelnemers of pensioengerechtigden
van het pensioenfonds vertegenwoordigen, zij in
de gelegenheid gesteld moeten worden om een
oordeel uit te spreken over het transitieplan. In-
dien een oordeel gegeven wordt, moeten sociale
partners ook aangeven wat daarmee gedaan is.*

De timing

In het kader van het hoorrecht moet het oordeel
over het transitieplan gevraagd worden op een zo-
danig tijdstip dat het nog van wezenlijke invloed
kan zijn op het transitieplan. Het hoorrecht vindt
dus plaats op basis van een concept-transitieplan.
In de meeste gevallen wordt het formele hoorrecht
na afronding van de keuzes uitgeoefend, maar kie-
zen sociale partners, in lijn met de wettelijke voor-
schriften (dat het hoorrecht op een tijdstip moet
plaatsvinden dat opmerkingen nog tot wijzigingen
kunnen leiden), al bij de start van het maken van
keuzes voor een uitgebreide dialoog. Daarnaast
zien we dat een uitgebreide beschrijving van de
gemaakte keuzes en de evenwichtigheid daarvan
Helpt om het draagvlak onder deelnemers te ver-
groten — ook voor verenigingen met hoorrecht.

Praktische voorbeelden

Een aantal pensioenfondsen heeft het hoorrecht

opgenomen in het transitieplan, terwijl veel ande-

re fondsen het concept-transitieplan nog met de

vereniging(en) moeten bespreken. In de gepubli-

ceerde plannen met hoorrecht vallen een aantal

fondsen op:

— Bij pensioenfonds Bakkers is geconcludeerd dat
de ANBO weliswaar niet representatief is en

formeel geen hoorrecht kan uitoefenen, maar de
opmerkingen zijn wel opgenomen in het tran-
sitieplan en hebben geleid tot tekstuele aanpas-
singen. Een informele aanpak valt te prijzen.

— De Nederlandse Loodsencodperatie (NLc) rea-
geert uitgebreid op de 39 vragen, 6 aandachts-
punten en 5 opmerkingen van de Vereniging
van Nederlandse oud-Loodsen (VNoL). Soms is
dat puur een uitleg, terwijl over de evenwich-
tigheid van de standaardregel een uitgebreide
argumentatie volgt. Als een standpunt goed on-
derbouwd verdedigd kan worden, lijkt dat de
beste\weg voorwaarts.

— Ook Rail & OV heeft de reactie van de vereni-
ging van gepensioneerden integraal opgenomen
in/het transitieplan. Dit lijkt niet te hebben ge-
leid tot majeure inhoudelijke wijzigingen, maar
vooral tot een meer uitgebreide onderbouwing
van de besluitvorming en evenwichtigheid.
Blijk geven dat de gepensioneerden gehoord
zijn is ook van belang voor het transitieplan.

De Tweede Kamer kijkt overigens nog kritisch naar
het hoorrecht in de praktijk, omdat vereniging(en)
zich niet altijd gehoord voelen Onder meer met
een aangenomen motie, over onafthankelijk laten
onderzoeken of het hoorrecht in de praktijk vol-
doet aan de wensen van de deelnemers en juri-
disch voldoet.’

Aanbeveling voor de praktijk

De les die we uit de gepubliceerde transitieplan-
nen trekken ten aanzien van het hoorrecht, is dat
het beste resultaat bereikt wordt door middel van
dialoog in plaats van confrontatie. Door de dialoog
al in de loop van het proces te voeren, wordt aan
het wettelijke voorschrift voldaan dat het hoor-
recht nog tot wijzigingen moet kunnen leiden,
maar wordt voorkomen dat het transitieplan nog
sterk gewijzigd moet worden als de besluitvorming
al is afgerond. Dat betekent een informeel hoor-
recht, voorafgaand aan het formele hoorrecht.

Een andere aanbeveling is om aandacht te beste-
den aan de onderbouwing en argumentatie bij de
gemaakte keuzes. Ook raden we aan om in het tran-
sitieplan expliciet aandacht te besteden aan het
oordeel in het kader van het formele hoorrecht, bij-
voorbeeld door deze inclusief de reactie van soci-
ale partners integraal op te nemen in het transitie-
plan. Dit verhoogt de kans dat de gewezen
deelnemers of gepensioneerden zich echt gehoord
voelen.

B KEUZES IN COMPENSATIE

Naast het hoorrecht, is adequate compensatie voor
het nadeel dat groepen deelnemers ervaren door

3 P.C. van Aalst, Transitieplannen: tien tips ter toet-
sing, PM 2024/74.

4 Artikel 150g Pensioenwet (PW) en Artikel 22 PW.

5 Kamerstukken II, vergaderjaar 2023-2024, 32043
nr. 639.
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lessen uit de eerste transitieplannen

de afschaffing van de doorsneesytematiek, een on-
derdeel van de transitie dat de politieke belang-
stelling heeft. De wetgever heeft meerdere oplos-
singsrichtingen mogelijk gemaakt, compensatie
ineens of compensatie gedurende maximaal 10
jaar, vanuit het fondsvermogen of door premie. In-
dien de pensioensector overwegend voor compen-
satie gedurende 10.jaar zou kiezen, heeft het wis-
selen van werkgever.de minste impact op de
compensatie die de deelnemer ontvangt en maakt
het voor de deelnemer relatief het minst uit op
welke datum de transitie plaatsvindt. Indien in de
sector overwegend voor-compensatie ineens zou
kiezen, dan is de transitiedatum en-de datun waar-
op een deelnemer wisselt van werkgever van groot
belang voor het wel, niet of zelfs dubbel ontvan-
gen van compensatie door de deelnemer.

Compensatie ineens uit het fondsvermogen

Op basis van de reeds gepubliceerde transitieplan-
nen zien we een trend tot compensatie ineens uit
het fondsvermogen. De eerste transitieplannen zijn
voornamelijk gericht op pensioenregelingen bij
bpf’en, maar inmiddels zien we ook in de eerste
transitieplannen gericht op pensioenregelingen bij
opf’en dat hiervoor gekozen wordt, al dan niet aan-
gevuld met een premieafspraak bij lage dekkings-
graden.

Naarmate in meer transitieplannen deze keuze ge-
maakt wordt, neemt de druk toe om de compen-
satie ook in ineens toe te kennen in toekomstige
transitieplannen. Gespreide toekenning van com-
pensatie betekent dat deelnemers (een deel van)
de compensatie mislopen als ze in de compensa-
tieperiode uit dienst gaan. Als in andere pensi-
oenregelingen overwegend ineens wordt gecom-
penseerd, kunnen deze deelnemers bij hun
nieuwe werkgever ook geen compensatie meer
verwachten. Daarentegen profiteren deelnemers
die toetreden tijdens de compensatieperiode, ter-
wijl zij veelal in hun vorige pensioenregeling ook
al gecompenseerd zijn.

Vaststelling compensatie

Inde transitieplannen zien we een diversiteit in
de wijze-waarop’de compensatie wordt vastge-
steld. De vaststelling wordt vaak redelijk uitge-
breid en stap voor stap beschreven. In een enkel
geval is daarbij opgenomen dat de compensatie zo-
als die is vastgesteld gefixeerd wordt. Vaak blijft
echter in het midden of deze technisch complexe
exercitie eenmalig is uitgevoerd (bij het opstellen
van het transitieplan) of dat de compensatie op een
later moment wordt vastgesteld (waarbij deze exer-
citie opnieuw wordt uitgevoerd).

Aanbeveling voor de praktijk

Toekomstige transitieplannen worden gepubli-
ceerd in de wetenschap dat er een trend is tot com-
pensatie ineens vanuit het fondsvermogen. Rond
de overwegingen bij de inrichting van de compen-
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satie, zouden sociale partners de impact van deze
trend mee moeten wegen bij de beoordeling van
de evenwichtigheid van de compensatie. Het is
daardoor immers geen realistische verwachting
(meey) dat deelnemers bij een overstap naar een
andere werkgever na het transitiemoment bij de
nieuwe pensioenuitvoerder (gedeeltelijke) com-
pensatie ontvangen. Een andere aanbeveling is om
duidelijk'op te nemen wat leidend is voor de vast-
stelling van de hoogte van de compensatie en of
deze nog herijkt moet worden. En zo ja, op welk
moment of onder welke omstandigheden de com-
pensatie dan opnieuw wordt vastgesteld.

B LESSEN VOOR DE PRAKTIJK

Het transitieplan is een document van sociale part-
ners, dat in de meeste gevallen is opgesteld in nau-
we samenwerking met de pensioenuitvoerder. Dit
document wordt geschreven door velen en voor
velen, maar het is zaak om keuzes te maken over
welke inhoud voor welk publiek geschikt is. Naast
de gedetailleerde uitwerking voor het fonds, om
een implementatieplan op te stellen, en voor de
toezichthouder, is het waardevol om deelnemers
mee te nemen in de besluitvorming en onderbou-
wing voor de transitie. Dat kan met extra uitleg in
het transitieplan, maar nog beter lijkt het om — net
als het jaarverslag — een publieksversie beschik-
baar te stellen.

In die publieksversie moet zeker aandacht zijn
voor de gevolgen voor de deelnemer, maar die
hoeft vaak niet alle details te weten over de rolver-
deling tussen alle betrokken partijen en de stand-
punten. We zien namelijk ook dat sociale partners
verschillende aanpakken hanteren voor de samen-
werking met pensioenfondsen rond (de transitie-
effecten in) het transitieplan. Een robuust transi-
tieplan doet recht aan de verwevenheid van de te
maken keuzes in het arbeidsvoorwaardelijke pro-
ces en de door het pensioenfonds te maken keu-
zes. In het kader van complete besluitvorming
moeten sociale partners kaders stellen waarbinnen
het transitieplan ongewijzigd blijft. Opnieuw in
overleg treden is geen kader stellen, dus het is de
vraag of dit voldoende is. Daarom bevelen we aan
duidelijker te zijn over wanneer afspraken blijven
gelden en wat er gebeurt als dat niet zo is, anders
dan in gesprek gaan.

Waar in ieder geval wel in gesprek gegaan moet
worden, is bij het hoorrecht. Hoewel er ook veel re-
gelingen zijn waarbij er geen vereniging van gewe-
zen deelnemers of gepensioneerden is opgestaan,
zien we dat bij de regelingen waar dat wel het ge-
val is, vroege dialoog en betrokkenheid van de ver-
enigingen helpt om het draagvlak te vergroten. Het
hoorrecht lijkt in de praktijk niet tot majeure wijzi-
gingen geleid te hebben, waar een betere onderbou-
wingvan gemaakte keuzes zeker niet onbelangrijk
is. Maar als de verenigingen al vroeg in het proces
betrokken waren bij de besluitvorming, kon hun
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mening al eerder worden meegenomen en het
draagvlak daarmee vergroot.

Draagvlak wordt ook vergroot met adequate com-
pensatie van deelnemers die nadeel ondervinden
van de afschaffing van de doorsneesystematiek.
Aandachtspunten daarbij zijn de trend tot com-
pensatie ineens uit het fondsvermogen en duide-
lijkheid over de wijze van vaststelling van de com-
pensatie, inclusief de timing van definitieve
vaststelling en de impact van toekomstige wijzi-
gingen van omstandigheden. Een evenwichtige en
uitlegbare invulling, en leesbare vastlegging, is
eveneens van groot belang voor het draagvlak.

Dat draagvlak is cruciaal voor de transitie. Waar
het transitieplan soms wordt benaderd vanuit de
inhoudelijke keuzes en het doorlopen proces, gaat
het uiteindelijk om het resultaat. Wat betekent de
transitie voor de deelnemer en hoe nemen we die
goed mee in de gemaakte afwegingen? Dat vraagt
niet om een mathematische benadering van de uit-
komsten, maar om heldere communicatie voor alle
rechthebbenden en andere belanghebbenden. Leer
van anderen en handel in het belang van alle deel-
nemers, niet alleen de meest luidruchtige. Zo
wordt de grootste transitie in de naoorlogse ge-
schiedenis voor iedereen een succesverhaal. De
musical kan jaren draaien. @
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Fiscaal Memo Wet- & Regelgeving 2024 bevat een samenvatting op kernpunten van de A
belangrijkste bepalingen uit wetten, uitvoeringsbesluiten en uitvoeringsregelingen bin-

nen het fiscale rechtsgebied. Bij de weergave van deze regelgeving ligt het accent op FlSCAAl_
actuele wijzigingen. Daarnaast worden in dit Memo de feitelijke aandachtspunten uit
de fiscale regelgeving op een overzichtelijke wijze gepresenteerd.

Om het bronnenonderzoek te vergemakkelijken, verwijst deze titel in elke paragraaf
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naar wetteksten en uitvoeringsvoorschriften. In alle gevallen is de stand van wet- en re- Wet- &

gelgeving per 1 juni 2024 weergegeven.
Deze uitgave is volledig geactualiseerd en bevat alle wijzigingen uit het Belastingplan
2024 en aanverwante fiscale Wijzigingswetten per 1 januari 2024.
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Voor fiscalisten en belastingdeskundigen
Fiscaal Memo Wet- & Regelgeving 2024 is van grote waarde voor fiscalisten, belastingdeskundigen en ie-
dereen die snel toegang wil krijgen tot de belangrijkste informatie binnen het fiscale rechtsgebied.

Fiscaal memo

® nieuwe progressieve tarieftabel box 2 met twee inkomensschijven

e afschrijvingsbeperking in de IB voor gebouw in eigen gebruik

e herinvesteringsreserve bij staking deel van IB-onderneming wegens overheidsingrijpen
e verlaging zelfstandigenaftrek en MKB-winstvrijstelling

e aanpassing giftenaftrek via eigen BV en beperking giftenaftrek in natura

e verlaging grens bovenmatig lenen bij de eigen BV

e uitbreiding categorie banktegoeden in box 3 (VVE, derdengelden)

e uitsluiten onderlinge vorderingen en schulden tussen partners en met minderjarige kinderen in box 3
e aanscherpen voorheffing geheven dividendbelasting

e gerichte vrijstelling OV-kaart in werkkostenregeling

e beperking hoogte 30%-regeling extraterritoriale werknemers

e registratieplicht voor betalingsdienstaanbieders bij grensoverschrijdende betalingen

e afschaffing schenkingsvrijstelling eigen woning

e vuitbreiding van de overgangsregeling bij een tariefswijziging van de BPM

e beperking van de geheimhoudingsplicht

Fiscaal Memo Wet- en Regelgeving is verkrijgbaar als boek en online uitgave. Het boek is beschikbaar in
een softcover.
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